. INSTITUTO DE
GESTAO PREVIDENCIARIA
E PROTEGAO SOCIAL

GOVERNO DO

PARA

RISCOS — ETAPA DE PLANEJAMENTO

RISCO 01 PROBABILIDADE IMPACTO
] Baixo.
Baixa. axo
Definicdo imprecisa da ne-
Nigac imp _ 0 Média. [ Médio.
cessidade a ser atendida.
] Alta.
a Alto.
ACAO DESCRICAO
Qualificacdo do setor demandante; conhecimento
PREVENTIVA

do escopo.

ANALISE DE RISCO
PAE n? E-2025.3362622

CONTINGENCIAL Reestabelecimento da demanda.

DANO

Contratacdo que ndo atende a necessi-
dade
possibilidade de Superdimensionamen-

real da Administracdo ou a

to ou subdimensionamento.

RESPONSAVEL

SETOR DEMANDANTE

SETOR DEMANDANTE

RISCO 02 PROBABILIDADE IMPACTO
_ (] Baixo.
N3o aprovacdo da solugdo Baixa. Atraso no processo de contratacdo e,
escolhida no Estudo Técni- [ Média. Médio. consequentemente, atraso no inicio da
co Preliminar. 7 Alta. prestacdo do servigo.
L] Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Instruir o Estudo Técnico em estrita aderéncia as
disposi¢cdes dos normativos aplicados a contrata-
PREVENTIVA SETOR DEMANDANTE

cdo e simplificacdo do fluxo de processos visando
a eficiéncia administrativa.

Buscar solugdes alternativas no mercado ou em
CONTINGENCIAL SETOR DEMANDANTE

contratagdes semelhantes (Benchmarking).

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
CEP: 66.040-020 www.igepps.pa.gov.br
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RISCO 03 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

] Baixo.

Baixa. Estimativa superior: Contratar o servico

L] Média. L1 Médio. com prego superior ao praticado no

7 Alta, mercado.
Alto.

Estimativa de

Preco inadequada

ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Definicdo do valor de referéncia, em conformida-

PREVENTIVA de com o previsto nas legislacdes afins, em COAS
especial, o Decreto Estadual n® 2.734/2022.
Revisar os pregos encontrados; Solicitar nova co-

CONTINGENCIAL N N COAS
tagdo caso ndo aceita.

RISCO 04 PROBABILIDADE IMPACTO
] Baixo.

Baixa. axo

Indisponibilidade Orcamen- Suspensdo ou cancelamento do pro-
ISP ¢ O Média. [ Médio. P ! P

taria. cesso de contratagdo.

[ Alta.

@ Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Verificar a disponibilidade orgamentaria durante a
PREVENTIVA , . COAS
fase de planejamento da contratacdo.

Interromper o processo ou buscar outras alterna-
CONTINGENCIAL . o COAS
tivas possiveis.
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RISCO 05 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
1 Bai (] Baixo.

N3o detectar risco inerente Baixa. o _ o
. N o o Concretizacdo do risco ndo identificado
a contratagcao e, portanto, Média. Médio. N
NS0 traté-lo e ndo tratado.

e (] Alta.

@ O] Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Todos os membros que tenham afinidade com o
objeto a ser adquirido/contratado devem partici-
PREVENTIVA par da elaboracdo do mapa de riscos, a fim de
gerar maior diversidade de ideias; Revisdo do ma-

SETOR DEMANDANTE / COAS / ALTA
ADMINISTRACAO

pa de riscos pela alta administracdo.

Atualizar periodicamente o mapa de riscos ao lon-
CONTINGENCIAL . COAS
go da execug¢do contratual.

RISCOS — ETAPA DE LICITAGAO (CASO SEJA LICITACAO)

RISCO 06 PROBABILIDADE IMPACTO

Deficiéncia no Edital (crité- [x1 Raixg L Baixo.
os de iulea ¢ a ' Atraso no processo de contrata¢do ou
rios de julgamento, prazos L 4 . . ~

NJ & P (1 Média. Médio. impossibilidade de continuagdo do pro-
e sangOes, entre outros) — cesso
Em caso de licitacdo. [ Alta. 0 Alto. '

ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Capacitagao de servidores; Disseminagdo das atu-

o ] R ] EQUIPE DE LICITACAO / SETOR JURI-
PREVENTIVA alizagdes da legislagcdo; Estabelecer rotinas de

o DICO / ASSESSORIA
revis3o.

Anulacdo, revogacdo da licitacdo ou suspensdo  ALTA ADMINISTRACAO / EQUIPE DE
CONTINGENCIAL ~W/d¢d0, revogae HELER GEF 5552 cho/ea

para a realizacéo de ajustes. LICITACAO.
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RISCO 07 PROBABILIDADE IMPACTO
, (] Baixo.
Apresentagio de documen- Baixa.
tos falsos por parte dos [1 Média. (] Médio. Fraude licitatoria.
licitantes ou contratante. [
Alta.
ta Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Andlise criteriosa da documentacdo, com confe- B
PREVENTIVA . o EQUIPE DE LICITACAO
réncia da autenticidade dos documentos.

Comunicar a chefia para a realiza¢éo de dentncia ~ EQUIPE DE LICITACAO / ALTA ADMI-
CONTINGENCIAL

aos orgéos competentes. NISTRACAO
RISCO 08 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
, [ Baixo.
Atraso no processo de Baixa. Demora na conclusdo do processo Lici-
Finalizacdo da licitagio - [J Média. Médio. tatorio em face de impugnagdes ou
Em caso de licitagdo. [ Alta. recursos.
L1 Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Realizacdo de prospecgdo em servicos similares
PREVENTIVA praticados pelo mercado e na Administracdo Pu- EQUIPE DE LICITAGAO
blica.

L . EQUIPE DE LICITACAO / PROCURADO-
Priorizagdo na andlise e resposta dos recursos e )
CONTINGENCIAL RIA JURIDICA / ASSESSORIA / ALTA

pedidos de impugnacgdo. ~
ADMINISTRACAO
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RISCO 09 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
[ Baixo.
Baixa. axoe
Preco inexequivel - Em ca- O contratado ndo conseguir executa-lo
60 Inexeq O Média. O] Médio. , ceulr .
so de licitagdo. e cumprir com suas obrigacdes legais.
(] Alta.
° Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA Analise criteriosa das propostas apresentadas. EQUIPE DE LICITAGAO
Desclassificar a proposta com pregos manifesta- 5
CONTINGENCIAL . o EQUIPE DE LICITAGAO
damente inexequiveis.

RISCO 10 PROBABILIDADE IMPACTO
(] Baixo.
Baixa. Ao
Licitacdo deserta ou fracas- Retardo da conclusdo do processo lici-
¢ 1 T8E9S™ M Media. Médio. ar P
sada - Em caso de licitagdo. tatério.
(] Alta.
a (] Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Analise criteriosa das condicBes estipuladas pelo SETOR DEMANDANTE / EQUIPE DE
PREVENTIVA , 3
edital. LICITACAO
Realizagdo de novo certame ou, nos casos previs-
CONTINGENCIAL tos em lei, realizar, justificadamente, dispensa de EQUIPE DE LICITAGAO

licitagdo.

g Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
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RISCO 11 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Objeto contratado nd0 [x Baixa. [ Baixo.

Ndo atingir o objetivo pretendido pela
atender a necessidade da 8 : P P

o N ] Média. Médio. Administracdo quanto ao servico con-
Administragdo - Em caso de
; ] Alta tratado.
Ata de Registro de Precos. - [ Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Analise criteriosa das condi¢des estipuladas na SETOR DEMANDANTE / FISCAL DO
PREVENTIVA )
Ata de Registro de Precos. CONTRATO

SETOR DEMANDANTE / FISCAL DO

CONTINGENCIAL ReavaliagGo da contratagéo. A
CONTRATO / DAFIN / PRESIDENCIA

RISCOS — ETAPA DE CONTRATAGAO

RISCO 12 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
NZo manuten¢dio das con- [g Baixa. L Baixo.
dices de habilitagdo no o o Atraso para o inicio do fornecimento
) ] Média. Médio. . ,
ato de assinatura do con- do bem ou prestagdo de servico
trato H Alta. [J Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Verificacdo das condicBes expostas antes da efe-
PREVENTIVA tiva assinatura do contrato ou instrumento COAS
equivalente.

Analisar possibilidade legal para adequacgdo por

parte do adjudicatdrio ou prover a contratagcdo B
CONTINGENCIAL o ) COAS / EQUIPE DE LICITAGOES

dos licitantes subsequentes, sequindo a ordem de

classificagdo do certame.
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RISCO 13 PROBABILIDADE IMPACTO
N3o apresentagdo da ga- ~ Baixo.
_ P ¢ g3~ [ Baixa. Dano ao erdrio em casos de inadim-
rantia contratual, quando o L . ) , . .
L, Média. (] Médio. pléncia que seja necessaria a utilizacdo
exigivel, dentro do prazo da earantia
ia.
estipulado [ Alta. O Afto, &
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Criacdo de rotina administrativa para averiguacao
PREVENTIVA da apresentacdo da garantia de execuc¢do contra- COAS
tual.
CONTINGENCIAL Aplicagdo de multa e/ou rescisdo contratual. COAS

RISCOS — ETAPA DE EXECUGAO CONTRATUAL

RISCO 14 PROBABILIDADE IMPACTO
Descumprimento de obri- [ Baixa. [ Baixo.
acoes contratuais. Falha M@ prestacdo de servico. Prejuizos ao
gac o ) ] Média. L] Médio. ] -p ¢ ¢ )
ou omissdo no registro dos erario.
atos e fatos do contrato. Alta. Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos
PREVENTIVA termos contratuais e do servico a ser executado FISCAL DO CONTRATO
por parte do fiscal de contrato.

CONTINGENCIAL Aplicagcdo de multa e/ou rescisdo contratual. COAS

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
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RISCO 15 PROBABILIDADE IMPACTO
1 Bai (] Baixo.
Descumprimento das obri- Baixa. Responsabilidade solidéria pelos encar-
gacoes trabalhistas, [ Média. Médio. gos previdencidrios e subsididria pelos
previdenciarias ou fiscais. Alta encargos trabalhistas da Contratada.
' ] Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos
PREVENTIVA ] . o FISCAL DO CONTRATO
aspectos legais e praticos da fiscalizacao.

CONTINGENCIAL Aplicagdo de multa e/ou rescisdo contratual. COAS

RISCO 16 PROBABILIDADE IMPACTO
(] Baixo.
[] Baixa. Ao
Fornecimento de mdo de L . . L
. Média. L] Médio. Servigos prestados de forma ineficaz.
obra desqualificada.
L] Alta.
a Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Averiguacdo da qualificacdo do funcionario antes
do inicio do contrato; Solicitacdo de troca do
PREVENTIVA prestador ao Contratado; Fiscalizar pontualmente FISCAL DO CONTRATO
cada execucdo da Contratada com relacdo ao
objeto.

Apresentar denuncia de irreqularidades, se neces-
CONTINGENCIAL sdrio, para corrigir postura da contratada, caso COAS
haja reincidéncia, aplicar san¢Go administrativa.
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RISCO 17 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
] Baixo. Prejuizo ou até impossibilidade de
Atraso na entrega do mate- [ Baixa. prestacdo dos servigcos; Ndo atendi-
rial ou da prestagdo de Média. L1 Médio. mento da necessidade;
servigo. 7 Alta. Descumprimento de cldusula contratu-
a Alto. al.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Acompanhar a entrega dos materiais ou o inicio
PREVENTIVA da prestacdo do servico, conferindo todos os itens FISCAL DO CONTRATO
incluidos no contrato e dos prazos estabelecidos.

Solicitagdo, por meio de ordem de servico, da en-
trega do material ou inicio da execug¢lo dos
servigos, nos prazos estipulado no edital, e em
CONTINGENCIAL . . , ) COAS
caso de reincidéncia ou ndo entrega, realizar noti-
ficagdo preliminar e, caso o problema persista,

aplicar sangdo administrativa.

RISCO 18 PROBABILIDADE IMPACTO
, [ Baixo.
Atraso no pagamento dos Baixa. o
o o Dano ao erdrio pelo pagamento de
fornecedores por parte da [ Média. Médio.
administracio multas ao fornecedor.
ini ' [ Alta.
° ] Alto.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Criacdo de rotinas administrativas mais ageis e
PREVENTIVA o DIRETORIA DE ADM. E FINANCAS
eficientes.

Negociag¢éGo com o fornecedor em relagdo as pos-
CONTINGENCIAL siveis multas, Pagamento das multas com COAS
averiguagdo dos motivos determinantes.

RISCO 19 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
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Tratamento aspectos rela- [ Baixo. Dano de | institucional e 2
- ano de imagem institucional e as pes-
tivos 3 privacidade e O Baba. & g

protecio de dados, bem X Média. L] Médio.
como seguranga da Infor- [ A,

soas ligadas aos dados pessoais, dados
pessoais sensiveis e dados anonimiza-

dos.
magao. Alto.

ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Assegurar a conformidade com as exigéncias le-

gais e garantir a continuidade de um trabalho
PREVENTIVA ) . DPO
conjunto pautado na responsabilidade e no com-

promisso com a protecdo dos dados pessoais.

Averiguacdo do dano causado para estudo das DPO/ DIRETORIA DE ADM. E FINAN-
CONTINGENCIAL o o .
possibilidades de mitigacdo. CAS /PRESIDENCIA

Av. Alcindo Cacela, 1.962 Nazaré - Belém/PA
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ORIENTACOES:

GOVERNO DO

PARA

ESCALA DE PROBABILIDADE

ESCALA DE IMPACTO

Podera comprometer o alcance de parte nao

Baixa Pequena possibilidade de ocorrer. Baixo L
relevante do objetivo do processo.
.- , ) . 4 Podera comprometer o alcance de parte rele-
Média Provavel que ocorra em algumas circunstancias. Médio p . P
vante do objetivo do processo.
Poderd comprometer o alcance total do objetivo
Alta Deve ocorrer em algum momento. Alto

do processo.

CONCEITOS BASICOS:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratacdo. O risco € medido em
termos de impacto e de probabilidade (inciso XllI, art. 2, IN CGU/MPOG n91/2016);

Evento de risco: é a materializacdo do risco que gera algum impacto para a contratacao;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: ¢hance de um evento de risco ocorrer;

Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acdo de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

/GEPPST/%V '

Belém (PA), 18 de marco de 2026.

ALEXANDRE DE ALMEIDA CORREA
COORDENADOR DE ADMINISTRACAO E SERVICOS — COAS/IGEPPS
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